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V
�() -���� ��3 NO��P 	�
�� �� 9� �3 �� ����� ���+�V�1� �

/,� ���U+� �y����, �� �
�
� ������� � 9�O
V
�() zW, � �3 NO��P N����� j7��� �� ����. 

 

���� ��
 �����
 

 

           ���K����� ID F�� ���+� �� ��+�� �� $
%& '�
() ��3 NO��P /�B�
� .  67��� NO��P �3 ���+�� �� �iV

%J�# �� NO��P ��2+�� "��M ���+� �7��B� � F�� h,����
# 4�5� /��# F�� ���. 

 �� ��)��C� �
# N���D $
%& '�
() .�� �� 67��� �� ���=� ���%J�#: 
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• '�
() ���E3 

• ���, ��
\ ���E3 

• ��V
) ^��+� ���E3 � �3��E�� �/J�, ���E3 

•  eC)�� ��3 ���E3) � ���� �+7� �����=C)…( 

• ���i@ / �M 

• S��� m�� k�P 

•  F�� ���%J�#), ������, /<@�� ��
…( 

 

                N��� I�<� N�# 4�5� ��B�B> ��� ��+73 ���U+� �
J eC)�� ���%J�# �� A�C)�� �� ��+��# �]�@�

    �
�� �� /,�“       $
%& �� /C7� ��+<� �
%) � k��� 9� ”  � “   ���D�� �
��NPD”    �� �y����, ��

          /,� �T
� ID F�� ��B��
) � ���� $
%& ��3 NO��P /�B�
� .  "(#�  �5� ������     ^T�) [���D ����) � N�# 4

          �3��� I�<� $
%& '�
() NO��P /�B�
� �� �� "��� �� '�� .         -M
� �� ���� [��1� �� ������ '�� �� /�B�
�

/,� N�# :��1) ����� j7� � $
%& I���+<� S��iP � ����� �� $
%& . 

������

���	 ���
�

���
� ����

����� ���

�������

NPD ������

����


	دار ������

P<.1


	دار ������

P<0.05

 

  ���� ����	 
��
 ����� ������ �� ���� �����  

 

� �������	 
���
����� ���� � 
����� ��	� ���� 

 

                I��� � H����, "J�� ���=� "��
� � ����C)�� a�,��# I��� ���� $
%& 9�*)��+,� .�� 9�

   �#�� L�
� ���
+�\ H����, .              � ��+�=��M �� H����, "J�� N�
� �� m#�� ��
%) 67��� 9�*)��+,� .�� �3

� "��# �� �#�� �+#�� h��C)�� ����E���(� /,� ��� ���
: 

�1,
) � L�B> /�=��M 

�8
%& ���, ��3 ������ 

d������� � S��� h3������, 
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 ���+, ��3���� ���, H�C�+<P) �F�� �h)��c,� ��� +7�, �H�7�� -����…(.. 

 

 ����� �� � 	
�� 
��� 	�������� 

 N�
� �� �� $
%& 9�*)��+,� ������� �� h���J ����C)��: 

���� � S /-��
) 

R G��) � /���J 

                     I��� ����C)�� 67��� �iV �3��� ���M ^T�) /> ����# �� NO��P ��(= � ID �� ��
) 4�� �� ���K�� ���

 �^@ ���M ��
) � �E�� ������ ��
� ��� H����,: 

• ���=� I�@���� G��) 

• I�@���� -��
) � S��� I���(q 

• ���=� I���+<�  

•  � 9�*)��+,� I���(qJoint Venture 

 

  ��� ��:���  !"#$ %�"&� �� ����� ��'(�)��* 

 

            /7�� I�7(� c��� �
J �� ���<� ��
� �� ����� $
%& '�
() ���D�� ��3 .    '(� ���D�� �� 6�

                    /��# �3 H����, ��3�� �� ��
) �� ���D�� �� N�# :��1) :���� ��� ��#�� �+#�� ���<� �����@ /,�

�^K�� "(#. 

  '��    ���D�� �� /�V�1�NPD                9�*)��+,� ������ �� 67��� �3 N��� '�� � /,� ���� ��3 N��� ����  

  ���� L�CW) I����, .                    h,��� ���� �3 N��� N��C�� �� �yD �� hJ�� ��
<�� �� �3 N��� �� h<� ��
_ '�� �� �

��
<�� S��iP �1,
) ���� �K�� hJ�� � ���K�� N^JY N���D. 

  �=��� '�� ��               NO��P /7(# �� �) �^K�� ��
_ $
%& '�
() ���� hU=+` ���������� �� /,� 

 �
# �^@
=� .                 �� ��1� "���� �� F� /,� h)���M � hU�� �)� � /�V�1� �� �=��� '�� �� ��������� �]�@�

��
<�� h � ����) . "(# �� �=��� '�� �� �1� �� $
%& '�
() h=_� ���+�V�1� ��
 !� N��D  /,�. 
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 �����

ا
��ا	���  ر��ي ������

	���� ���ه������ 

 ����
 ��
در  !�ا �

!�ا �	�#�"� 


�زي  و �&%�� (�	

	%,�+ا�*%( 

��زر.��- 

/ -�/
(0�


��ا�� 

PM

��� 
�ه
ي�


رت��


ا��اره

�����

 

  ��������	 
��
 �����  ���� ������  

         ���P x�3�U� :��1) /�V�1� �� ��1� 4�@(Concept Study)      /,� 4�
) h}�7��(�� �� 8
 1�   . �

     ���D�� ��1� "���� ~v,NPD   �
<�� 4�5�   .           L��� �� h1Z �^@��� ����D�� '�� /�B�
� �� h=_� �+(�

^@��(�           NO��P /����� ��3��E�� �^@��(� �� � {%?+� ��� �) �(Project Management)    � /,�  

 �
� �3�
� '(� ��� ��3 �+7����� �� �,�P S�K� '�� I���:)      �� ���� 	
��[2](   

• �+J��#�� �����  )x�) H�@���� 
��( 

• �+J��#�� �O
V
�()  )x �) h���� 
��( 

• �+J��#�� ��V
) ���D��  ) /J�, 
�� /x�) m�( 

    NO��P �@� �iVNPD           ����� ����
� ID �� � �
# ��|D  " ������ N���&"  �"���C����"   � �" �}�+�

a�y "                  �� +�� /�B�
� �� /C7� ���� ��=� �(�D I��� �# �3�
J l�_ ����� ���E3 �#�� m�� k�P "��M^|

 ��#�� �+#�� .        ���� $
%& '�
() "���� �� 9� �3 �� �
C�           ID :M
) �� � NO��P 4���) �^@ x� %) �� N��
q 

   /,� �� �� �� .                  NO��P /�B�
� �� "���� '�� �� 9� �3 �� z�w_ �^@ x� %) �� /,� N��� I�<� ����

���� N� � ^T�) $
%& '�
() ��3 . "(#� ��3 NO��P �� ^@�� ���� ��3��+�� NPD�3��� I�<� �� . 
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��
��
 �
�
 �
�	



�
�
�
�

��

��اوم  � � 	
 � �
��

��� �

	�وژ�

�
 ��
�

	�وژ�

�� �� 
�ت���

�� �� �� � آ 
�ت���

اوم �� �� ����

�ارى � � � � ��� ��  �� ���
�����

ار �ز � ��  � !" #
 � �
��

��   �!" #
 � �
��
%�وش از &' �ت  ���

#��� وت( �*+

 

 ������ ������ �������� ���	 
��
 ����� ��� ����  �! �"#$�  

 

                ���� c��� �8
%& ���� �3 NO��P ���� /7(# $� +�� �� 6� /,� N��D   "(# �� �� �
W��q

"  4���) �� m�C#
J "  �"  4���) �� ��1) "  �"    �+<�� ���i@ �����, �� "��Q "       ����� �� �^@ x� %) � �
<�� N���

�� ��
_ ���c�� �� "B+7� NO��P���� �
�� �+<�� ���i@ �����, �� "��Q "(<� ���� �� 6� � �^K)   	
��

       �� ����[5] .(               �^@��(� �� /,���� ����^@ x� %) ��
K��� �� h#�� �c(<� ���� L�
� ���+��# �iV

"     �h3��@ �^@ x� %) ���#��"            d����� ��� �� z�w_ �^@ x� %) �� m+C� S���P ��� +7�, h����

��J���� " �"���� �� ����� � '����<� �� N��U+,� " ����� ���� �� �� ���� c��� ��3 NO��P �� /�B�
� f�7��

        ��3��� k3�� �� /,� �)���# I�
� � ���� x�.           $
%& o�1� �� ~P L�
� ��3 NO��P ��
� �� �� �) ��+��

� �� $
%& '�
() �� ��] /,� I����� /�q� E��� E�� �+��� '�
()���� h\ �Q�J o�1. 

     ����� h�
 � ��3��+�� �iV"        ��+<� " 1V� ~(� � ����� �� I������ x� "    � ���� �8
%& ��

"           S��� �� ~P ����J �  $
%& / �M �� /C7� m�C#
J "         N�3�<� �3 NO��P �� �� h��M �8
%& ��

^K�P � "�=> � ��E� ��
� /M� �� '�
() ������ �� /,� 4�8 �
<���^@ ���M �. 

           �� ���+��# 4�Q ����  ����P ������ �� $
%& ���� /��, $
%& '�
() ���D�� /����� �� N�c�

                     �� I��Eq $
%& '�
() ���, N���P $�� �� ��+��# ���
P e���# '�� �� �,�P ���� � /,� H��� zW,

               ��+73 I���+<� �E� c��� S��� k��E�� � h���� N��� k3�� �
2��      ���D�� h3������, ¡wC� �� ��

���K�����. 

 

 ��� ��:�	�
 ���
 �	��� ��������� 

 

                 �� I����, � N�# k?P ¢�������� �2� �� E�� I������ ���
<�� N��p�P � N�# �+@�E� �y����, �]�3

           �3� �,�P �� $
%& '�
() ���D�� ¢@��p�P ���
+� �) �
<�� "��C) ��@ �U��� ¢%%£ [��<� . �) '�
() [��

                 �¢b�^| ����C)�� �� /,� $
%& '�
() �,��P �� ^@�� I������ ��! ¢3������, [��� ¢3�� $
%&
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                ���\ x3��� $
%& '�
() N��� �� �� �3 N��� � ��+����& ��3���� �� I�# x��, .    ¢���� S�� '�� �}�+�

              �T
� "��
� � ��+����& t��@ �2� �� � ���D�� � $
%& [��
�        	��# � ��+�� �� $
%& '�
() /�B�
� ��

/,� ���.)      �� ���� 	
��[13](   

 

 ��� � ������: 

           /,� ��3�q $
%& '�
() [��=� l��3� [��
� ¢���� � /���<� .    �� l��3� '�� LB>

              /,� eC)�� ���D�� � $
%& '�
() [��+�V�1� ¢3������, � �K��(� �� ����� ������ ¢K�
K] . J�� ��iV ��


/,� ¤��¥ $
%& '�
() /�B�
� [��� ¤����,. 

                � ¤����, ¢@��p�P t7(# [��� ¢3�� $
%& '�
() [�� �) �^J� �3� L�
� [��+��# ���� ��

/,� ���D�� � $
%& '�
() k��T� ¤�C�+<P [��� ¤����, -���� � :=+` [������ I��� ���M x3 ���� ��. 

    �� �� ¢�E���(� �� �) '��             ¤�C�+<P � ��V
) ¢���� �� ^@�� [��=� :���� /���<� �� ���(�� ��

   ��(�� x3��� �� $
%& .                ���
� � ������ L��W� $
%& ��V
) � ¢���� �� �}�� ��� [��+�� �� /���<� '��

�(�� �+<�� �� ¤�C�+<P /�=��M � N�
� �)8�� /�U�� �2� �� � �+ � ���E3 �2� �� �� �
<�� N�# G�1)�. 

                  � �
<�� "_�� [�+<� [�3���� �� �+B�M� /J��# �:=+` [��%%£ �� ����� I��� ���M x3 ���� ��

          �^K�� ��
_ :=+` [��=� N�� ��
� �� �2� $��C) � ¡¥ .         �+7� ����D ¡¥ [��� L�
<) l�3 �� ¢ �) ���

y �� � [�� N�� ���� �� �}�� �
J �� ��(�� ���� �� ncJ �(U) ����� ��
<�� [�+<� /���� /��. 

                    '�� ��� ���� ���� '�
() ���D�� [��+�� �� [�+<�� -���� � �^� �� $
%& '�
() [�� �) �]�@�

        �+� ¢���� �� �}�� ���) �� ���
J��)  $
%& /���D�� (           �) '�
() � � "(�, �� �� 4�8 -���� �(=� �# �3�
J

          [�+ � Sc) ���� �3��� k3�� ID �� ~P � ��V
)          [�K���� � ¢,���� ��^��) �� ¢#�� �c(<� [��� 

/#�� �3�
J 4�8 $
%& '�
() N��� [��U1�. 

                  N���� G��) l�� �� [��=� ����� �N���� G��) �
�� � [^@�� 	��# �� � I�@����, N�
� ��

<� ���� ��
� ���
� �� x�) �� N���<� [��� ¢b� 
�� I�
�� �� � x�) [��+�V�1� �� ¦7�������\ /���. 

                 /,� �U� N� �) /<3 x�) 9� ¢=_� �+73 ���� N����� �$
%& '�
() [�3���D�� ��)   �2� �� I���

                 ���(�� /�V�1� /M� N��P ��
_ �� �� � ��3��� [��� [���& [�y��� �� �� x�) �(������ t��@ .(  k��E�� ��

           �@ 9� �� x�) "��C) [��� [���� ¢,���� �x�) �� ����� ���1)    ��D ¢� �
�
� [��� N� .    [��� [���� Sc) G�pq

         /,� 4�8 �+@�E� N��@ 9� [��� I��� /����� � ¢K�3�q .        k��E�� �� ¢K�3�q A�B� �� ����C)�� ���1) ����

            ���� ¢� k��E�� ��# �� x�) �� ����� ���1))=−
2

)1(nn
 . (          [� N*�� /�q� ��(� '�� t��@ �2� �� �� �iV 

                     ~�8�� ¢%%£ [��<� ��=� I�@����\ �� N��U+,� �� ���� �� �� 9]
� x�) 9� �� [^@ N�� l��3� �� ����

�
\. 

 

 

 ������ ������: 
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                  /,� x�� ���7� ��� N��D ¢%%£ [�y����, �� �� x�) ���� � x�) G� �W��� /J��# � :��1) . ��

        
7� /����� �$
%& '�
() NO��P 9� :��1) 	��#            ��i@�� /����� x�) �� NO��P ���� 9� �� �� ID /�V�

��(�� .         NO��P [E�� ������ $�
7� N��@ �� ��� '��)  [��C���� � ���
�(       A
WJ ����� �NO��P -���� �� ¢K�3�q �

/,� $
%& '�
() ��(= � [^K�P � [��� � X� [� �3��. 

          £ k� ���� 9� ���
+�� NO��P ���� �9]
� [�3 NO��P �� �#�� ¢%% .     ��+@�E� [�3 NO��P �� §�

�
� �3�
J /M� 4�Q NO��P ���� 9� ������� NO��P /����� � [E�� ������ [��� 4�8 [O���. 

                 ¢K�
K] �NO��P /����� �� ID [��+J�, ��^T�) � $
%& '�
() NO��P ¢@�E� � N����� �� "B+7�

        N� � /�V�1� �� /����� � :���� x�7B)"  
\ �) ¢���� [��, �� "  �" N
C�� ��V
) "���iK�� ^T�) NO��P I��� �� .

 "(#�¨�3��� I�<� $
%& '�
() I��� �� �� ¤�7�� [�^� � [��+J�, "��
� ^T�) . 

       k� �� E��Q f�,� '�� ��R&D          �(�V�� �� ���K�� ©��)
)��P LB> I��� k3�� j�
� $
%& 

¢� k��E�� ��+J�, '�� �� N
C�� ��V
) �) I������� .)      �� ���� 	
��[12](   
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 ن  �
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ا����  ����� �� �ن 
ز �ه� آ

R&D
 �آ ����� �ر � � �� �

R&D
���آ � ر �� ���

ا����  �����

�� � ا������و�  �����

 

 �������	
� �
	�� ���� �� ����� ���� � ������� ���	  �!��  

 

                  ��
� I������ ���1) �� ��(�� ���� �� [� ������ /����� x�) �� NO��P ���� �NO��P :��1) [��+�� ��

            �� G1� �� '�
() [��+�V�1� ¤�C�+<P [��� ¢%%£ ���� �3 �� ������( .     [�^� /,�
J�� [��C� ������ '��

     /,� NO��P �� {�%£ "��M ¤�7�� .            /M� 4�Q �NO��P [��� /M� 4�Q �����
+�� NO��P �� �+��� {�%£ [�3�^�

��#�� NO��P N��� �� ¢(]
� k� [��� /M� N��P �� NO��P N��� [��� /M� � �� �NO��P � � �� ¢<� [���. 

     "(# �� �� �
W��q�¨ D             ¢� k3�� $
%& '�
() I��� {%?+� [�^� ���1) k��E�� �� /,� N��

                     8
 1� �#�� �+��� {�%£ ID �� �^� [���� ���1) � N�
� r�E� $
%& '�
() 	
�
� �@� '������� ����
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               �
<�� x�7B) $��� �3 [��� ���@��� [�� �) �� x+7�, ��� �� $��� '���] �� $
%& .     l�3 �� ��� '�� ��

 "_�� �
<��: 

� _�^K�� ��
_ :=+` [�� �) �� [��
� ��
_ �� $
%& '�
() [��+�V�1�. 

R _�
<�� "��C) $
%& '�
() �,��P /����� [��� §
B1� I�E�� �� x�) ���� ���1). 

             �
<�� ����
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