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آخرین شماره
 

  

About us (English) 

 
 ميزگرد

 

 هم انديشي
 

 آلود روي دستاوردها و زحمات راه نرويم  هاي گل با پوتين

 
 

 آنندگان به ترتيب حروف الفبا  شرآت
 گستر  مديرعامل سازه: عباس آريافر 
 مديرعامل پارس خودرو: حسين اميري

 عضو هيئت علمي دانشگاه علم و صنعت : مصطفي جعفري 
 عضو هيئت علمي دانشگاه علامه : علي خاآساري 
 عضو هيئت علمي دانشگاه بوعلي : عباس سليميان 
 ريزي استراتژيك سايپا  رئيس مرآز مطالعات و برنامه: جمشيد ناظمي 

 عضو هيئت علمي دانشگاه علامه : محمدقلي يوسفي 
  

انــدرآاران صــنعت خــودرو اصـطلاحي بسيـار آش پلتفرم مشترك براي دست    : انديشه گستر 
انديش«نشريــه  . گــيرد چندسالي است مورد استفاده صاحبنظران و مديران ارشد اين صنعت قرار مي             

تصميم گرفت از مديران ارشد سايپا و استادان دانشگاه دعوت آنـد تــا دور هـم بنشيننـد و» سايپا
استراتژي به آارگيري پلتفرم مشترك بپردازند و مشخص آنند اين استراتژي براساس چه الزاماتي

آننــدگان، مهنــدس امــيري و دآــتر نــاظم در ميــان شــرآت  . قــرار گرفــت و مزايــا و معايــب آن چيســت     
خواهيم براي از مهندس اميري مي     . زحمت آشيدند   90آساني بودند آه از همان ابتدا براي پروژه ال          

 . اي مختصر از همان فاز صفر پروژه ارائه آنند و آشنايي با اين مقوله، تاريخچه
آنم از اين آه چنين فرصتي را ايجاد آرديد تا بتوان اين پروژه را يك بار از ابتــدا بـه تشكر مي : اميري 

ام هــاي مختلـف ديــده و شــنيده        هــا و مكـان     هاي گوناگوني در زمان     به لحاظ اين آه تحليل     . مرور آرد 
اطلاعاتي بزرگي ميان شـنوندگان و نقدآننــدگان و حــتي ميــان طرفــداران) شكاف (gapآنم يك     مي

وجود دارد، بد نيست به اين بپردازيم آه اين پـروژه ابتــدا از آجــا شــروع شــد و هـدفش چــه بــود و 
 . هستيم

بحـثي در ايــران خــودرو آغــاز شــد آــه ، مـديريت وقــت شــرآت از آن حمايـت 1381در نيمه اول سال     
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 . تعريف شده بود» فراتر از پلتفرم مشترك«اي نيز به نام  پروژه
دار صـندوق   206بــود، از جملــه      206ايران خودرو در آن زمان در حال طراحي چند خودرو روي پلتفرم                      

اي ، مديريت وقت شرآت در آن زمان پـروژه                . طراحي و ساخته شد       405همچنين سمند روي پلتفرم      
اســتفاده آنيــم، بي 206توانيم از پلتفـرم         مطرح آرد و گفت حالا آه ما مي         » فراتر از پلتفرم مشترك    «

در ضمن اغلب افرادي آه در آن زمان از ايران خودرو به سايپا. پلتفرم را با سايپا به اشتراك بگذاريم           
بعد از مطرح شدن اين موضوع، جلسات هماهنگي تشكيــل شــ. با اين پروژه آشنايي آامل داشتند        

بايســت راهـبري و مـديريت و حـتي جلسـات همــاهنگي اين دو شرآت از قديم رقيب هم بودند مــي            
بــه هميـن دليـل هـم مــذاآرات در مـورد پـرو. انجام شود آه هر دو شرآت را مديريت و رهبري آند                

شش يــا هفــت جلسـه طولانــي برگــزار شــد آـه. در سازمان گسترش انجام شد      » پلتفرم مشترك 
 . موجود است

را نپــذيرفت؛ بـ 206در آن زمان سايپا به دلايل فني و استراتژيك همكاري با ايران خودرو روي پلتفرم                        
مشتق شده است و به اندازه آافي بسط يافته و اصلاح 106خودش از پلتفرم خودروي       206پلتفرم  

 . آرد و به همين دليل ما اين ريسك را نپذيرفتيم ايران خودرو نيز اين اطلاعات را تاييد مي
ايــران خــود) خودروسازي فرانسه آه از ادغام پژو و ســيتروئن بـه وجـود آمــده اســت                 (P.S.Aدر گروه   

معــروف  PF2، پلتفرم   206براي همين پيشنهاد سايپا به جاي پلتفرم           . آند سايپا با سيتروئن آار مي    
 . بود P.S.Aگروه  2شماره 

روي همين پلتفرم توليد و به بازار عرضه شد و ســيتروئن نــيز در حـ P.S.Aنيز در گروه     307خودروي  
 به خصوص خوب ايران خودرو هم متقابلاً پيشنهاد سايپا را نپذيرفت؛             . روي اين پلتفرم بود     C4خودروي 

PF2گــذاري آـرده بـود آـه در پلتفــرم            سـرمايه    206خودرو روي ساخت داخل بعضي از اقلام پلتفــرم         
 . آاربرد نداشت) P.S.Aگروه  2شماره 

متوقــف 206هاي مــا نبـود، ايــن پـروژه در سـطح             در استراتژي   206به هر حال چون آار روي پلتفرم          
 . از هر دو طرف ادامه پيدا آرد P.S.Aو مذاآره با گروه  PF2طح س

تــر بــه موضــوع نگـاه آــرد و چــون ايـن ســاز در حين همين مـذاآرات، ســازمان گســترش آمــي آـلان           
آــرد، پيشنهــاد داد اآنــون آـه دو خودروســاز در حـال مــذاآره بــ خودروساز را مديريت و راهبري مــي         

هاي خود تعريف و اهدافي تر آرده، حدود و ثغوري براي پروژه         مشترك هستند، آمي دامنه را وسيع       
آرد، با اهداف اوليه ايران خودرو بسيار شباهت دا اهدافي آه سازمان گسترش پيشنهاد مي. آنند

درصد ســرمايه بــازار خــودر 92از اين اهداف، همكاري مشترك بين دو خودروساز بود؛ به خصوص آه           
 . آنهاست

آرد و توليد در مقياس اقتصادي ممكن هاي طراحي و توسعه خودرو آاهش پيدا مي          با اين آار هزينه      
توانــد در دو خـودرو بــا برنـد مختلــف مشــ درصد اجزا و قطعـات مــي      65تا  60طبيعي است وقتي آه   

هــاي طـرفين آــاهش مــي هاي توليد تا حد چشمگيري مشترك است و به اين ترتيـب هزينـه             هزينه
بــه هــر حــا. سازان و اتصال آنها به زنجيره تامين جهــاني بــود             بعدي، ارتقاي سطح دانش فني قطعه         

با تعيين اين اهداف، ابعاد استراتژيك پــ. خودروهاي توليدي به يك و حتي چهار دهه قبل تعلق دارند               
 . هاي اقتصادي بود قيد ديگري آه سازمان گسترش تعيين آرد، رسيدن به تيراژ. نيز بزرگتر شد

در سايپا دستيابي به تيراژهـاي C4در ايران خودرو و        307براي پروژه    PF2طبيعي است آه با پلتفرم         
دغدغه ديگر سازمان گسترش در آن زمان ـ آه هنوز هم وجود دارد ـ اين است آــه ب. غيرممكن بود 

در 60هاي درآمدي، حدود      اندازه بازار ما با تقاضاي يك ميليون خودرو در سال و در نظر داشتن دهك                 
بــا مــذاآراتي آــه بـا شــرآت پــژو. ميليون تومان هستند    8هاي زير  ما خواهان خودروهايي با قيمت    

بــراي هميـن ه. شد ميليون تمام مي 17تا  PF2 ، 16فرانسه انجام داديم، توليد خودرو روي پلتفرم 
گسترش پيشنهاد آرد با توجه بــه ايـن حقيقــت آــه تــا چنــد وقــت ديگـر توليـدات خودروســازان ايرانــ

محيطي و مصرف سوخت با مشكل مواجه خواهند شد، خودروسازان استانداردهاي ايمني، زيست   
صنايع ايـران]به ايـن ترتيـب ايــدرو           . گروه پژو ـ سيتروئن محدود نكنند          سـازمان گســترش و نوســازي 

المللـي منتشــر آــرد و از خودروس قدرتش بهره گرفت و فراخواني وسيع در سـطح خودروســازان بيــن                
توانيم با ا دانيد آه به هيچ عنوان نمي        خوب مي . ها همكاري آنند     خواست آه در اين پروژه با ايراني            

هاي خاص خود را دارند و با هيچ آجاي دنيا ه دو خودروساز ژاپني تويوتا و هوندا استراتژي        . آار آنيم 
هــاي فـولكس، بـنز، ف بنابراين سازمان گسترش با شرآت      . هايي آه به آن اشاره شد، ندارند            ويژگي

حتي مديران عامل دو شرآت خودروســاز بــه ش. سيتروئن، آيا، هيوندايي و رنو ـ نيسان مكاتبه آرد           
 . نامبرده رفتند و سطح پروژه را براي آنان تعريف و تشريح آردند

ـ بر چند نكته  Request for Proposalيا  RFPدر همان درخواست اوليه براي همكاري ـ در اصطلاح 
ميليون باشد، دوم اين آه پلتفرم آن در اختيار خودروسازان ايراني قرار گ 8يكي آن آه قيمت آن زير         

بتوانند خودروهايي با برند خود روي اين پلتفرم بسازند، سوم آن آه خودروســازان خــارجي بايـد در
گذاري آنند، چهارم آن آه ما را نيز در زنجيره تامين  پروژه به ايران بيايند و به طور مستقيم سرمايه                   

 . مشارآت دهند و شرايط صادرات را براي ما هم تسهيل آنند
هاي خود نداشتند، از اين هايي آه برخي از موارد اشاره شده را در استراتژي       به طور طبيعي شرآت

اي آه سايپا با پژو ـ سيتروئن برگزار آرد، رسماً اعلام شد آه در به طور مثال، در چند جلسه        . رفتند
بيني نشده است، طبيعي است گذاري در ايران پيش     ، سرمايه  P.S.Aشرآت خودروسازي فرانسوي     
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بعضي از اين ش. آرد، اين شرآت آنار رفت      گذاري طرف خارجي تاآيد مي     ايران به سرمايه  
ش. ميليــون باشـد   8توانستند پلتفرمي پيشنهاد آنند آه قيمت تمام شده خودرو روي آن حدود                       نمي

آنــد و نــه تضميــن مــ گــذاري مــي   هيوندايي، پلتفرم ريو را به ايران پيشنهاد آرد اما گفت نه سرمايه                     
در واقع پيشنهـاد آنــان ايـن بــود آـه ري. ميليون درآيد و آاري هم به صادرات آن ندارد             8قيمت آن زير     

خود را به 179شرآت فيات پلتفرم خودروي        . خريداري آنيم و هر آاري خواستيم با آن انجام دهيم               
رنــو ــ نيسـان در آن زمـا. فولكس و بنز اصــلاً پاســخ ندادنــد  . اما شرط و شروط و قيودي را مطرح آرد        

هــايي از هـر دو طـرف بـراي بازديـد در هيئت. بود آه همان را پيشنهاد آردند     90طراحي خودروي ال  
 . شدند

اين وقايع چن. و فيات ديدن آردند      P.S.Aمديرعامل هر دو شرآت نيز از رنو ـ نيسان و آيا هيوندايي،                   
آشيد و در نهايت اين نتيجه به دست آمد آه پيشنهاد رنو ـ نيسان بيشـتر از ســاير پيشنهادهــا خو

 . آند طرف ايراني را برآورده مي
پژو ــ سـيتروئن و پلتفــرم PF2همزمان با اين مذاآرات، گفت و گوها به صورت موازي در مورد پلتفرم             

اشكال پيشنهاد فيات اين بود آه محصول آن قديمي شده بود اما پيشنهاد رنو ـ نيس. در جريان بود  
در ميانــه راه در. گذراند و به لحاظ فني روزآمدتر و جديدتر بود        بازار نيامده بود و مراحل طراحي را مي       

گفت و گوها به صورت موازي ادامه داشت، فيات آنار آشيد و گفت شرآت جنرال موتــورز ـــ آــه از
در عمـل. اصلي فيات است ـ بر اين شرآت فشار وارد آورده و با همكـاري بـا ايـران موافـق نيســت                            

هايي آه دعوت شده بودند، فقط شرآت رنو ـ نيسان باقي ماند و خوشبختانه پيشنهاد اين شرآت
اي آه از طريق سازمان گسترش و به نيابت از دو خودروساز مطرح شـده بـود، بسيـار تعاريف اوليه 

بنـابراين براس. اگرچه صددرصد تطابق نداشت امــا بـه هــر حــال درحــدي بـود آـه آارهــا آغـاز شــود                     
هاي فني، حقوقي، تجاري، مالي، صنعتي، طرح تجار گروه: فرضيات، هفت گروه آاري تشكيل شد

]Business Plan [ و آميته فرمانSteering Committee . 
آميته فرمان، تيمي متشكل از مديران ارشد ســايپا، ايـران خــودرو و ســازمان گســترش بـود و بعـد

ايــن. شرآت توسعه صنايع خودرو، مديرعامل آن نيز به عنوان عضو جديد به اين آميته اضـافه شــد                             
هاي آاري، متخصصان صنعت و آســاني در جلسات اين گروه    . آرد ها را مديريت و رهبري مي    بقيه تيم  

ها سابقه آار در سطوح مختلف از جمله آارشناسي، مدي آردند آه سال   و ايران خودرو شرآت مي    
هايي آه گرفته شــد، آــاملاً مطــابق بــا تعـاريف اوليـه پــروژه توان گفت تصميم    در عمل مي   . داشتند

ها شرآتي بود آه دو بار در البته طرف مقابل ايراني   . اصول تجربي به دست آمده در اين صنعت بود            
آرد آه يـا وارد با شكست مواجه شده و اين دو بار به حيثيت آن لطمه زده بود و اين بار احتياط مي                     

 . شود، ديگر آن مسائل تكرار نشود اگر وارد مي
تفاهمنامه اوليه بين مجموعــه ايرانــي و رنـو ــ نيسـان بـه امضــا رســيد و د 2003اآتبر   27در نهايت   

 . از آن به بعد پروژه روي غلتك افتاد. امضا شد) Letter of Intend(همان سال قولنامه 
در حقيقت اين پروژه ابتدا به ساآن با تعريف پلتفرم مشترك همراه بود و اصلاً بحث محصول مشترك
آن موقع مطرح نشد؛ حتي بحث توقف توليد پيكان زماني به ميان آمد آـه مــذاآرات در زمينــه پلتفــر

به هر حال آار روي پلتفرم مشترك به دو تا دو سال و نيم وقت نياز دارد. داد بود و داشت نتيجه مي      
سال پيش از توقف خط پيكان آغاز شده باشد؛ 5/2باشد خودرويي جايگزين پيكان شود بايد آار آن             

 . صورت تحمل فشارهاي بازار و فشارهاي اقتصادي ناشي از عدم توليد پيكان دشوار خواهد بود
اي آرد، ايران خــودرو پيشنهـاد آـرد در فاصــله            در همان زمان آه مباحث پلتفرم مشترك پيشرفت مي                

چــون ايـن. يــا لوگــان در ايــران توليــد شـود         90رسد، همان خودروي ال     پلتفرم مشترك به نتيجه مي       
سوي ايران خودرو ارائه شده بود، طبيعي است آــه ســايپا بــه عنـوان بخشــي از ايـن پـروژه دو راه

 . آرد يا مخالفت داشت؛ يا به طور آامل با اين پيشنهاد موافقت مي
سايپا ه. آورد مند شود آه ايران خودرو به دست مي            در هر حال سايپا نيز بايد از همان امتيازي بهره                   

مخالفت نداشت و با اين هم موافق نبود آه در جايي توليد شود و در جاي ديگر توليد نشــود، لاجـر
 . شد توليد با شرايط مساوي آغاز شود

را نيز در دستور آار قرار داد؛ 90در آن زمان اين پروژه در ضمن ادامه پلتفرم مشترك ارائه محصول ال                   
تواند توليد شود آه خود دو يا سه مي 90اين آار مراحلي تعريف شد؛ به اين ترتيب آه در فاز اول ال                     

آنيم روي همين پلتفرم مشترك خودروهايي با بر آشد و ظرف همين دو يا سه سال تلاش مي               مي
 . توليد آنيم

را به طور مشترك با ايران خودرو توليد 90به هر حال با تمام مشكلاتي آه داشت، سايپا پذيرفت ال           
منطقي نبود آه در پروژه پلتفرم مشترك يكي از دو طرف محصولي را سه ســال زودتـر از شــريك خـ

سيس شـرآت رنــو ـــ پـارس منتهـي شــد                    . عرضه آنــد  هــاي رنــو ــ پـارس تمــاس     . نتيجـه آــار بــه تا
 شناختي از آنها  سازان درجه يك ايراني برقرار آرد و با توجه به بازديدهايي آه انجام داده بود،                        قطعه

 . آورده بود
متخصصان رنو با سيستم ارزيابي خ. ساز وجود دارد    در ايران براي هر قطعه شايد سه يا چهار قطعه                  

سازاني آه رنو ـ پارس انتخاب آرده اسـت توانم بگويم قطعه    به جرات مي  . سازان بازديد آردند   قطعه
سـازانش را و بــراي قطعــاتي آــه بــه فنــاوري بــالا نيــاز دارد، رنــو قطعـه            . سازان ايراني هستنــد     قطعه
سازان ايراني آار آنند؛ به اين ترتيب بحث ارتقاي دانش فني و اتصال به زنجيره تامين جهاني قطعه
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انــدازي خطـو همزمان با انجام اين آارها، سايپا و ايران خودرو به تجهيز و راه           . و پيگيري شد  
 . ها به جد پيگيري شده و در حال پيشرفت است پرداختند آه اين پروژه 90

هاي آنوني رنو ـ پارس اين  يكي از دغدغه  . ساخت داخل شدن اين پروژه برعهده رنو ـ پارس است         
براي بـازار ايــران ظر  هاي وسيعي آه به منظور توليد اين خودرو در دنيا انجام شده،                   ريزي رغم برنامه 

حتي اگر ايــن قطعـات در ايـران توليـد نش. نشده است و بايد بسياري از قطعات در ايران توليد شود                
از اهدافي آه در اين پروژه تعريف شده، ساخت داخــل ش. دارد پروژه در آشور با تاخير مواجه شود       

 . درصد از اين خودروست 50
ساز انجام شده و پروژه مط هاي قطعه   هاي اوليه با شرآت      تا آنجايي آه من خبر دارم، تمام موافقت           

آغاز خواهد ش) 1385خرداد  (2006زمانبندي شده در حال پيشرفت است و توليد اين خودرو ماه مه 
هاي بسيار بزرگ اين شرآت در بحث پلتفرم مشت فيات يكي از شكست      178پروژه  : انديشه گستر  

فيــات قصـد داشــت بــه توليـد يـك ميليـون پـاليو در ســال. هاي جبران ناپذيري را بــه بـار آورد        خسارت
 اش بود؟  آيا پيشنهاد فيات به ايران، همان پروژه شكست خورده. اهدافش تحقق نيافت

در آنجــ 179گفتند خــودروي  دوستان ما در اروپا مي   . ها نيز آن موقع مطرح بود      اتفاقاً اين بحث    : اميري
ها اين بود آه ايران همزمان، با سه نداشته، چرا قصد داريد با اين پروژه در ايران فعاليت آنيد؟ پاسخ           

به هر حال تعداد زيادي از اين خودرو توليد. حال مذاآره است و هنوز تصميم نهايي را نگرفته است              
بــه هــر. شد و آنها قصد داشتند اين خــودرو را بــه مــا بدهنـد                توان گفت به آخر عمرش نزديك مي           مي

ــذاآرات مراحــل طراحــي را مــي           ــام م ــازار عرضــه نشــده و هنگ ــه ب ــوز ب ــه هن ــي آ ــد خودروي گذران
بقيـه خودروهــاي. آند، همين خودروي پيشنهادي رنو ـ نيسان اســت           استانداردهاي روز پيروي مي   

 . بودند[ چند سالي از عرضه آنها به بازار گذشته ]On the Roadبه اصطلاح 
شايد بهتر بود به عنوان اولين سوال، براي آشنايي مخاطبان مجله اين پرسش مط: انديشه گستر  

آه اصلاً پلتفرم مشترك چيست؟ مزايا و معايب آن آدام است؟ با توجه به اين فاصله تكنولوژيكي آ
 تواند ايجاد آند؟  خودروسازان مطرح دنيا وجود دارد، پلتفرم مشترك چه مزيتي مي

هاي مورد استفاده توسط خودروسازان مطــرح جهـ قبل از شروع اين بحث، بد نيست به آمار پلتفرم           
 : نگاهي بيندازيم 2003

  

 
 

در ضمن به اين نكته نيز اشاره آنيد آه در صورت عدم اتخــاذ اســتراتژي پلتفـرم مشــترك، آيــا راهكـ
 ديگري متصور بود؟ 

همان طور آــه اش. تاريخچه بحث مطرح شد اما شايد لازم باشد ريشه بحث را مطرح آنيم                 : ناظمي  
اين است آه تا پيش از آن، موضوع پلتفــرم در هـر دو شــرآت خودرو» فراتر از پلتفرم    «مفهوم بحث    

هاي استراتژيك خود بـه ايــن نتيجــه منطق ها در برنامه    در حقيقت هر آدام از اين شرآت     . بوده است 
بودند آه براي توسعه آينده خودروسازي، به يك سبك معماري خودرو نياز است آه در آن، آــاهش

به هر حال بايد ميان مباحث مربوط به پلتفرم و پلتفرم مشترك تما. پذير باشد  طراحي و توليد امكان     
براي درك بهتر ضرورت اتخاذ اين استراتژي بايد نيازها. چون پلتفرم مشترك در لايه بالاتري قرار دارد       

ها يا معضلاتي آه اين ص از مهترين چالش  . را آه صنعت خودرو با آن روبه رو بوده است، بررسي آرد                  
مطـرح Economy of Scaleدر اين بُعد، بحث اقتصاد مقيـاس يــا   . روبه روست، بعد اقتصادي آن است

در مفهوم اول، تلاش براي رسيدن به ظرفيت اقتصادي مدنظر اســت و در م: آه خود دو مفهوم دارد      
ايــن موضــوع مطـرح ب» اقتصاد مقيــاس «در بحث   . گيرد برداري از اين ظرفيت مورد توجه قرار مي           بهره

بخواهيم خودروساز باشيم و علاوه بر رفع نياز داخلي به صــادرات هـم بينـديشيم بايـد در چـه مقياس
.ايم اين موضوع براي همه خودروسازان دنيا مطرح بوده است و اآنون ما نيز با آن مواجه شده. آنيم

يكـي بحــث تكنولــوژي اســت آـه بـه ماش: معضل بعدي، قابليت توليد است آه آن هــم دو وجـه دارد                
اگر خودروسازان در يك مقطع خاص ناچار به تعـويض ســريع تكنولــوژي موج. شود تجهيزات مربوط مي  

به عنوان مثال بــه دلي]آلات و تجهيزات متحمل شوند         گذاري بزرگي را براي تغيير ماشين         بايد سرمايه  
سازمان حفاظت از محيط زيست، خودروهاي آابراتوري بايد به انژآتــوري تبــديل شـوند؛ در آن صــورت

گــ شوند و به منظور ساخت موتورهاي انژآتـوري بــه سـرمايه                ساخت آاربراتور عملاً از رده خارج مي          
در ضمن اين مشكل هــم وجــود دارد آــه از[ آلات و تجهيزات آن نياز است        براي فراهم آوردن ماشين    
مان نداشته باشيم مان وصل آنيم تا گسست تاريخي بين گذشته و آينده             بايد خودمان را به گذشته       

صورت پذيرد و خودرويي از جايي ديگر وارد و در اينجا توليد ش  CKDبه روش واردات قطعات به صورت        
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اي ميان اين دو و مدتي بايد خودروي ديگري جاي آن را بگيرد؛ بدون آن آه هيچ گونه رابطه                  
»سـرعت  «چــالش يـا معضــل سـوم،          . باشد بنابراين گسستي ميـان ايــن دو بــه وجــود خواهــد آمـد              

 . گويند مي New Product Developmentيا  NPDمحصول جديد است آه در اصطلاح به آن 
به عنوان مثال مدت طولانـي اس. شود در حقيقت در مقاطع مختلف نيازهاي مشتري دچار تغيير مي        

توانيم اين خودرو را تغيير بــدهيم ايم؛ بايد به اين فكر آنيم آه چطور مي             خودروي پيكان را توليد آرده      
ايــن. هــاي جديـد خودروسـت      وجـه اول آن مــدل  : اين بحــث نـيز خــود دو وجــه دارد  . جديدي بسازيم 

اگر بــه عنــوان م. آشد، اهميت زيادي دارد      گيري تا زمان عرضه يك مدل جديد چقدر طول مي             تصميم
وجه دوم، تنوع ا. ربايند سال طول بكشد، خوب ديگران در اين بازار حضور دارند و گوي سبقت را مي                 

گذاري و صرف آمترين ان آند؛ به هر حال بايد خودروسازان با آمترين سرمايه             تقاضاي مردم فرق مي   
 . تنوع مورد نياز مشتري را فراهم آنند

بــراي فـائق آمــدن بــر ايـن معض. است Cost of Ownershipچالش يا معضل چهارم، هزينه مالكيت يا 
هاي تحقيق و توسـعه بكــاهيم؛ ضــمن آن آــه رو طول عمر محصولاتمان را افزايش دهيم يا از هزينه          

 . هاي آنوني نيز بايد مدنظر قرار گيرد تكنولوژي
رســيم و آن ايــن با توجه به مباحثي آه به طور خيلي خلاصه مطرح آرديم، به يك نتيجه منطقي مي                   

تــري آنيم تا يك سري از مجموعه عناصر و اجزاي خودرو را حفظ آنيم و بتوانيم آن را با زمان طولانــي                              
 . هايمان آاهش پيدا آند آننده قرار بدهيم تا هزينه مصرف

بينيم آه آنها نيز هميــن آنيم، مي  هاي خودروساز مطرح نگاه مي       وقتي به تاريخچه يا سوابق شرآت       
اگر بـه تاريخچــه خودروســازان نگــ. اند؛ معني آن اين است آه رفتار ما منطقي است           را به آار گرفته  

اي هستيــم پرداختند بعد توليد ناب باب شـد و اآنــون در دوره        اي، خودروسازان به توليد انبوه مي دوره
 . اهميت پيدا آرده است Mass Customizationانبوه براساس نياز و سليقه مردم يا 

انجام چنين آاري يعني توليد براساس خواست مشتري ـ آن هم به شكل انبوه ـ فقط زماني ممكن
 . پلتفرم مشترك نيز يكي از اين ابزارهاست. ابزارهاي آن فراهم باشد

انديشنــد و آن، معمــاري خودروس در حــال حاضــر خودروســازان بــزرگ دنيــا بــه يــك گــام بلنــدتر مــي       
اي طراحي آنند آه نه تنها در يك پلتفرم و در چند خودروسازان اين است آه از نظر معماري، قطعه            

 . اي از چند پلتفرم قابل استفاده باشد استفاده قرار گيرد بلكه در مجموعه
يك فرصت تاريخي به وجود آمد و دو شرآت خودروساز ايراني در برنامه استراتژيك خود به ايــن نتيج

آند، مشت هايي را آه در معرض ديد مشتري نيست و به سليقه و نيازش ربطي پيدا نمي                    آه بخش  
 . و در عوض در آنچه به سليقه مشتري و نيازش بستگي دارد، به رقابت بپردازند

با ورود سازمان گسترش به اين مباحث، فرصتي بـه وجــود آمــد آـه رابطـه همكـاري دو شـرآت بـا
ما از ديدگاه فني مهندس اميري توضيح دادند اما هدف ما اين است آه رابطه               . جديدي به خود بگيرد    

حفظ شود) Scale(هايمان از بين نرود و دغدغه اين بود آه اين اندازه توليدي              سازان و گذشته  قطعه
دليل در سازمان گسترش روي بخشي از بازار متمرآز شديم آه حجم تقاضاي زيـادي در آن هســت
واقع بحث پلتفرم اين نيست آه ما از يك آسي پلتفرم بگيريم و آار آنيم؛ بحث اين است آه چگون

اگر بخواهيد زنده نگه داريد، لازم است در سگمنتي تمرآـز آنيـد. پلتفرم را در ايران زنده نگه داشت          
برآوردهاي مختلفـي راجــع بـه تقاضــا در ايــران صــورت گرفتــه و ص. حجم تقاضاي قابل توجهي است        

زيادي در مورد آن وجود دارد اما بـه هـر حـال بزرگــترين ســهم بـازار مربــوط بــه مشتريـاني اسـت آــ
البته مباحث ديگري از جمله درآمد سرانه هم مطرح اس. ميليون توماني هستند 10تا  8خودروهاي 

درصــد از يــك خــودرو 65تــا  60رويكرد پلتفرم مشترك نيز تمرآز روي اين بخش از بــازار اســت چــون                   
اجزايي تشكيل شده آه مشتري به آنها حساس نيست و به هيچ وجــه بــه ســليقه و نيــاز مشـتر

توانند در زمينه تحقيق، طراحــي و ســاخت ايــن بخــش از خــودرو بـه طــور اش دو خودروساز مي   . ندارد
ه فايده بپرهيزند؛ در عــوض روي بخـش      گذاري جداگانه و بي     يكديگر همكاري آنند و از انجام سرمايه      

 . دهد و مشتري به آن حساس است آنند آه به خودرو هويت مي
بنـابراين واقعيـت بح. اين فرصت تاريخي براي همه خودروسازهاست آه بتوانند از آن استفاده آننـد                      

درصد انرژي 70توانند در آينده از    هاي ايران خودرو و سايپا چگونه مي       اين است آه هر آدام از شرآت    
اند، استفاده آنند؟ من جزء گروهي بودم آه روي بيزنس بحث تكنولوژي ساخت قطعات صرف آرده          

هــاي اقتصـادي مــورد توجــه طبيعي است آه ابعاد مختلــف طـرح بـا ديــدگاه           . آرد آن آار مي  ) تجاري
 . است

ه 300 مناسبي برخوردار است زيرا در مقياس اقتصادي               نكته آن است صنعت خودرو ايران از فرصت        
البته خودروسازهايي وج. هاي جهاني نيز همخواني دارد       آه رقم بسيار مناسبي است و با مقياس          

انــد آـه اسـتثنا هستنــد و از مــوارد خــاص با يك پلتفرم تا يك ميليون دستگاه خــودرو هـم توليــد آــرده               
شـ هزار دستگاه خودرو روي آنها ساخته مـي             500هايي آه بيش از        در دنيا شمار پلتفرم       . شوند مي
شـود، بـه انگشتــان هايي آه يك ميليون دستگاه خودرو روي آنها توليد مي          است و تعداد پلتفرم    20

نكته اينجاست آه ما بازار خوبي داريم، فرصت بزرگي در اختيار ماســت؛ ســه ســال بعــد. رسد نمي
آن فرصــت، بــازار ايــران اســت آــه هنـوز رقـابتي و جهـاني نشــد. تــوان حسـاب آــرد     اين فرصت نمي    

 . شود هاي خارجي، يك مزيت محسوب مي زني با شرآت چانه
آنيم آه تا پيش از اين دو شرآت خودروساز به تنهايي انجام مي ما الان راجع به آاري صحبت مي          
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ايــن. اند آه با هم ترآيب شــوند و در ســطح بــالاتري آن را انجـام دهنــد              به اين نتيجه رسيده      
P.S.A   تواننـد يــك پلت يعني پژو و سيتروئن به اين نتيجه رسيدند آه به تنهايي نمي                 . هم اتفاق افتاد
شوند تا بــا هــم از يــك پلتفــرم نگهــداري آ مي] Joint[ها با يكديگر جوينت  براي همين شرآت. دارند

P.S.A همين آار را با فيات انجام داده و يا با تويوتا در زمينه خودروهاي آوچك دست به اين آار زده
خواهم اين نكته را بگويم آه آار آردن با ديگران در اين حوزه جزء نكات مثبت اســت يعـني اگــر آ مي

آيــد هــا را بــه تنهـايي بـر دوش بكشــد، از عهـده برنمـي                   توانــد همــه مشكــلات و هزينـه         آند آه مي  
هــاي اقتصـادي شــروع شـده و همــه رفت اقتصادي نيست؛ در صورتي آه پروژه براساس اصول و پايه           

 . بايد به صورت اقتصادي ارزيابي آرد
ــابي خــودرو، دوره    هــاي مختلــف عرضــه خــودرو وجــود دارد و در هــر مقطعــي، در ش در بحــث بازاري

هــاي تــوان گفــت در دوره     با اين نگــاه مــي     . بندي آنند   آردند خودروها را طبقه      خودروسازي سعي مي   
در دوره دوم آلاس خودرو.  متوسط و آوچك       بزرگ،: گرفت و سه حالت داشت         خودرو ملاك قرار مي     

هرچه بيشتر. Dو  A ، Cو دوره سوم تلفيقي از آلاس و اندازه مورد توجه قرار گرفت مثل آامپكت، 
هــاي جديـدي بعــ اما اآنون در آشورهـاي پيشرفتـه دوره          . شود هاي بيشتري به آن اضافه مي      گزينه

ديگر فقط بحث ارزش، آلاس و اندازه نيست بلكه مباحثي همچون آاربرد هم ب. اتفاق افتاده است  
مخصوص آاربردهاي تفريحي غيرشــهري هستنــد، خودروهـايSUVشده، به عنوان مثال خودروهاي         

 . شهرهاي پرترافيك آاربرد دارند و غيره
تويوتــا بــا عرضــه. آننده اسـت    ها اضافه شده، شخصيت مصرف          بندي مبحث ديگري آه به اين طبقه        
بندي شخصيت به اضاف در اين طبقه    . اند هاي بالاتر فكر آرده       باخ به لايه     دايملر آرايسلر با عرضه مي        

 . اضافه ارزش به اضافه اندازه مطرح بوده است
در نظر گرفتن اين پارامترها بدون داشتن پلتفرم عملي نيست، براي همين هم داشتن پلتفرم را پا

 . اگر وارد اين فضا نشويم يعني بايد خودروساز شدن را آنار بگذاريم. دانند خودروساز شدن مي
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